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‘COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO CONTRATO DE GESTAO
N.° 02/2016 - SMS/FLBM’

ANALISE E AVALIAGAO DO CONTRATO DE GESTAO:
PERIODO DE AGOSTO A OUTUBRO DE 2019.

1— APRESENTACAO

O presente relatério apresenta os resultados da avaliago da Comiss&o de Acompanhamento
e Avaliaggo do Contrato de Gestéo n.° 02/2016-SMS/FLBM, celebrado entre a Secretaria Municipal
da Salde — SMS e a Fundacéo Leandro Bezerra de Menezes - FLBM.

Na oportunidade, foram apresentados e analisados os resultados dos compromissos
pactuados no Contrato, com relagdo ao 14° (décimo quarto) trimestre de execucdo do instrumento
contratuzal, no periodo de agosto & outubro de 2019.

O relatorio & um instrumento privilegiado de monitoramento por contemplar aspectos
qualitativos e quantitativos, envolvendo também uma analise acerca do processo geral do
desenvolvimento das agdes pelas unidades, objetivando a verificacdo do cumprimento das metas
pactuadas.

2- IDENTIFICAGAO DO CONTRATO DE GESTAOQ N.° 02/2016-SMS/FLBM

A Fundag&o Leandro Bezerra de Menezes por meio do Decreto Municipal n.° 13.799, de 04
de maio de 2018, foi qualificada como Organizag&o Social no &mbito do Municipio de Fortaleza.

O Conirato de Gest&o N.° 02/2016-SMS/FLBM tem por objeto a “operacionalizagéo da
gesido e execugdo das afividades e servigos de salde a serem desenvolvidos nas Unidades de
Pronto Atendimento — UPAS 24 horas” do Municipio de Fortaleza.

O referido instrumento foi assinado em 10 de maio de 2016, e publicado no Diario Oficial do
Municipic — DOM em 11 de maio de 2016, com prazo de vigéncia de 10 de maio de 2016 a 30 de
abril de 2017.

Para dar continuidade aos servicos contratados, foi firmado o 1° e 2° Termo Aditivo ao
Contrato de Gest&o N.° 02/2016-SMS/ISGH, que tem por objeto a ‘prorrogacéo do prazo de vigéncia
estabelecido na Clausula Décima Segunda do Contrato de Gestdo n° 02/2016, celebrado entre os
contratantes em 10 de maio de 2016, com fundamento no Art. 57, II, e § 2° da Lei Federal n° 8.6686,
de 21 de junho de 1993".

O 1° termo aditivo foi assinado em 28 de abril de 2017, e publicado no Diario Oficial do
Municipio — DOM no dia 16 de maio de 2017, com prazo de vigéncia de 01 de maio de 2017 a 01 de
maio de 2018.

O 2° termo aditivo foi assinado em 20 de abril de 2018, e publicado no Diario Oficial do
Municipic ~ DOM no dia 02 de maio de 2018, com prazo de vigéncia de 02 de maio de 2018 a 02 de
maio de 2019.

Os termos aditivos contemplam a operacionalizagéo e execucao das atividades e servigos
de saude em 02 (duas) Unidades de Pronto Atendimento — UPAs 24 horas, quais sejam:

» UPA Dr. Fernando Guanabara, situada na Avenida G esquina com Avenida L, S/N,
Bairro Vila Velha;
. UPA Dr. Juraci Magalhaes, situada a Rua Jodo Gentil S/N, Bairro Bom Jardim.,
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Consta da clausula Quarta — das Obrigagdes da Contratante, item 6 do Contrato de Gestéo
n.° 02/2016-SMS/FLBM:

“CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE [is]

6 — Constituir Comiss&o de Acompanhamento e Avaliagdo, composta por
representantes da CONTRATANTE que se reunira, trimestralmente, para a
avaliagdo do cumprimento das metas e das acdes relacionadas a este
CONTRATO conforme ANEXO Il — SISTEMATICA DE AVALIACAOQ."

Assim, em cumprimento ao disposto na clausula supramencionada, a Secretaria Municipal de
Saude, Dra. Joana Angélica Paiva Maciel, designou por meio da Portaria N.° 1060/2019 os
servidores: Regina Célia Gomes, Luyane Barroso Pinheiro, Eugénia Maria Rocha de Oliveira e
Natalia Leite Rodrigues para compor a Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo do referido
instrumento, com o objetivo de avaliar o cumprimento das metas, e a execucio do Programa de
Trabalho estabelecido no Contrato de Gestéo firmado com a Fundag&o Leandro Bezerra de Menezes
- FLBM.

Mensaimente, a Fundagdo encaminha a SMS os Relatérios Mensais de Avaliagio,
contratualmente definidos, que dizem respeito & execucio das atividades realizadas no periodo.
Estes relatorios embasam as analises mensais para definicdo do valor do recurso a ser repassado a
Fundagéo.

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de Gestdo n.° 02/2016-
SMS/FBLM relne-se, trimestralmente, para andlise dos resultados apresentados em consonancia
corn 0s compromissos pactuados no instrumento contratual.

Da analise dos indicadores e metas contratualmente pactuadas s&o gerados os relatérios de
cada trimestre, com foco nos aspectos qualitativos e quantitativos das atividades realizadas pela
Fundacéo.

Os relatorios trimestrais de monitoramento dos contratos de gestdo sao realizados a partir do
acompanhamento das atividades assistenciais executadas nas unidades, por meio de visitas
sistematicas, acompanhamento dos relatorios mensais de avaliagéo, objetivando o cumprimento das
metas contratadas.

Na oportunidade, foram apresentados e analisados, conforme Sistematica de Avaliac&o
definida no Contrato de Gest&o n.° 02/2016-SMS/FLBM, os resultados dos compromissos pactuados
no Contrato, com relagéo ao décimo quarto trimestre de execucao.

3.1 - METODOLOGIA ADOTADA PARA ANALISE

Para empreender esta avaliagdo a Comissdo de Acompanhamento e Avaliacio realizou a
analise dos relatorios, com os dados apresentados pela diretoria da FLBM, os quais sio
encaminhados mensalmente a SMS. Destaca-se que estes relatérios foram previamentie
encaminhados a Gestora do Contrato, que efetuou a analise das informagdes, bem como a
conferéncia das fontes de comprovagéo, gerando relatérios mensais de acompanhamento e
desempenho nos processos de pagamento.

Foi procedida a analise dos resultados apresentados, conforme o Anexo |l — Sistema de
Avaliaggo do aludido contrato, comparando-os as metas pactuadas, sendo incluidos comentarios
para cada uma delas, baseado nos conceitos e férmulas constantes no referido anexo.

4 - SISTEMATICA DE AVALIAGAO - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E
RESULTADOS

0\
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4.1 UNIDADE VILA VELHA

411 - META 1 -~ GARANTIR CLASSIFICAGAO DE RISCO DE 98% DOS PACIENTES
CADASTRADOS NO PRONTO ATENDIMENTO, EM CONFORMIDADE COM O PROTOCOLO DE
CLASSIFICAGAO.

, N.° DE NS DE " "
UPA/PERIODO PACIENTES PACIENTES
CADASTRADOS | CLASSIFICADOs | REALIZADO | META
AGOSTO 10.680 10.488 98.20 100
SETEMBRO 10.451 10.255 98.12 100
i OUTUBRO 10.449 10.255 9814 100
viLa VELHA |_OJTUBRO
DO 10.526 10.332 98,15 100
TRIMESTRE

ANALISE DA CONISSAO

Meta alcancada.
Da analise do trimestre de execugdo do contrato, verificamos que o indicador superou a
meta pactuada de 98%, o que respalda o pagamento do repasse total dos recursos previstos.

4.1.2 - META 2 - REFERENCIAR 100% DOS PACIENTES QUE NECESSITEM DE ATENGCAO POR
PERIODO SUPERIOR A 24 HORAS

N.° DE -
UPA/PERIODO TRANSFERENCIAS %EESRZ‘:“%E&)ESS % REALIZADO
SOLICITADAS
AGOSTO 105 105 100%
LR SETEMBRO 105 105 100%
VELEA OUTUBRO 125 125 100%
RESULTADO DO o ” P—
TRIMESTRE

ANALISE DA COMISSAO

Meta alcancada.
Referenciado 100% dos pacientes que necessitam de atengao por periodo superior a 24
horas

41.3- META 3 - TRANSFERIR NO MAXIMO 3% DOS PACIENTES
CLASSIFICADOS, DEVENDO O ATENDIMENTO PRESTADO NA UPA SER
RESOLUTIVO PARA 97% DOS PACIENTES CLASSIFICADOS.

N.°DE
¢ N.° DE PACIENTES | PERCENTUAL | % DA
UPA/PERIODO PACIENTES

TRANSFERIDOS | CLASSIFICADOS REALIZADO META

AGOSTO 70 10.488 0,67 100

VILA SETEMBRO 64 10.255 0,62 100

VELHA OUTUBRO 72 10.449 0,69 100

RESULTADO DO 68 10.397 0,65 100

Rua do Rosério, 283 « Centro « CEP 60. 055-090 Fortaleza, Ceara, Brasil %
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ANALISE DA COMISSAO

Meta alcangada.
A média de resolutividade apresentada no trimestre foi 100%, ficando acima da meta
pactuada de 97%, assim sendo a Fundac&o cumpriu 100% da meta estipulada.

4.1.4. META 4 - REALIZAR NUMERO DE ATENDIMENTOS DEFINIDOS CONFORME TABELA:

PORTE DA UPA NUMERO DE ATENDIMENTOS
| PORTE Ill (VILA VELHA E BOM JARDIM) 301 a 450 pacientes/dia
p MEDIA DE 0
UPA/PERIODO ATENDIMENTOS DIA % REALIZADO
AGOSTO 345 100
SETEMBRO 348 100
VILA VELHA OUTUBRO 343 100

RESULTADO DO

TRIMESTRE 345 10

ANALISE DA COMISSAO

Meta alcangada.
Da analise do trimestre de execucio do contrato, verificamos que a UPA superou a meta
preconizada.

INFORMACOES COMPLEMENTARES:

UNIDADE EXAMES REALIZADOS MEDIA TRIMESTRAL
Laboratério clinico 8.906
VILA VELHA Radiologia clinica 1.284
Eletrocardiograma 604

Percebe-se que a unidade realizou um ntmero expressivo de exaimes.

4.2 BOM JARDIM

421 - META 1 - GARANTIR CLASSIFICACAO DE RISCO DE 98% DOS PACIENTES
CADASTRADOS NO PRONTO ATENDIMENTO, EM CONFORMIDADE COM O PROTOCOLO DE
CLASSIFICAGAO.

L _ N.SDE NS DE ” »
UPA/PERIODO PACIENTES PACIENTES b o
CADASTRADOS | CLASSIFICADOs | REALIZADO | META

) Zl
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AGOSTO 10.706 10.599 99,00 100
SETEMBRO 10.336 10.253 93,03 100
BOM OUTUBRO 11.021 10.901 98,92 100

JARDIM

RESULTADO DO

TRIMESTRE 10.687 10.584 99,03 100

ANALISE DA COMISSAO

Meta alcancada.
Da analise do trimestre de execugdo do contrato, verificamos que o indicador superou a
meta pactuada de 98%, o que respalda o pagamento do repasse total dos recursos previstos.

4.2.2 - MIETA 2 - REFERENCIAR 100% DOS PACIENTES QUE NECESSITEM DE ATENGAO POR
PERIODO SUPERIOR A 24 HORAS

N.° DE
: N.° DE PACIENTES %
UPA/PERIODO TRANSFERENCIAS
SOLICITADAS REFERENCIADOS REALIZADO
AGOSTO 74 74 100%
BOM SETEMBRO 71 71 100%
JARDIM OUTUBRO 90 90 100%
RESULTADO DO 78 78 100
TRIMESTRE

ANALISE DA COMISSAOD

Meta alcancada.
Referenciado 100% dos pacientes que necessitam de atencéo por periodo superior a 24
horas.

42.3- META 3 - TRANSFERIR NO MAXIMO 3% DOS PACIENTES
CLASSIFICADOS, DEVENDO O ATENDIMENTO PRESTADO NA UPA SER
RESOLUTIVO PARA 97% DOS PACIENTES CLASSIFICADOS.

N.° DE N.° DE .
UPA/PERIODO PACIENTES PACIENTES | F :g:ﬁggg'* IJ;E%
TRANSFERIDOS | CLASSIFICADOS
AGOSTO 55 10.599 0.52 100
oM SETEMBRO 49 10.253 0.48 100
JAsois | _OUTUBRO B4 10.601 0.59 100
RESULTADO DO 56 10.584 0,53 100
TRIMESTRE . ;

ANALISE DA COMISSAQ

Meta alcancada.

A média de resolutividade apresentada no trimestre foi 100%, ficando acima da meta
pactuada de 97%, assim sendo a Fundag&o cumpriu 100% da meta estipulada.

4.2.4. META 4 - REALIZAR NUMERO DE ATENDIMENTOS DEFINIDOS CONFORME TABELA:

o @
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Meta alcangada.
Da analise do trimestre de execugio do contrato, verificamos que a UPA atingiu 100% dos

atendimentos preconizados.

INFORMAGGES COMPLEMENTARES:

T —— = — P i T Secrelaria Munidipal de Sadde
PORTE DA UPA NUMERO DE ATENDIMENTOS
PORTE 1ll (VILA VELHA E BOM JARDIM) 301 a 450 pacientes/dia
p MEDIA DE .
UPA/PERIODO ATENDIMENTOS DIA % REALIZADO

AGOSTO 345 100

SETEMBRO 344 100

BOM JARDIM OUTUBRO 355 100

RESULTADO DO
TRIMESTRE 348 100
ANALISE DA COMISSAO

UNIDADE EXAMES REALIZADOS MEDIA TRIMESTRAL
Laboratério clinico 6.780
BOM JARDIM Radiologia clinica 1.383
Eletrocardiograma 600

Percebe-se que a unidade realizou um nimero expressivo de exames.

5 - AVALIACAO: VALORAGAO E RESULTADO

Os repasses efetivados em razdo do Contrato de Gestdo n.° 02/2016-SMS/FLBM,
consideram as metas e indicadores pactuados, € s&o determinados em conformidade com a
Sistematica de Avaliagao estabelecida, considerando o percentual médio de execugdo das acdes
contratadas como critério utilizado para atribuir conceito avaliativo, implicando diretamente no volume
a que faz jus a contratada.

Para avaliag&o dos resultados, foram verificados os dados abaixo apresentados:

META1 | META2 | META3 | WETAZ 3
UPA/ PERIODO % % % % MEDIA %
ATINGIDO | ATINGIDO | ATINGIDO | ATINGIDO | ATINGIDO
AGOSTO 100 100 100 100 100
VILA SETEMBRO 100 100 100 100 100
VELOA OUTUBRO 100 100 100 100 100
RE%:I'\'AEASQEQO 100 100 100 100 100
-~ AGOSTO 100 100 100 100 100
S SETEMBRO 100 100 100 100 100
OUTUBRO 100 100 100 100 100

85 3488-4871
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RESULTADO DO 100
TRIMESTRE 100 100 100 100 0
TOTAL GERAL DA MEDIA ATINGIDO 100

No periodo em andlise, os valores dos recursos repassados obedeceram as informagdes
contidas nos relatérios mensais encaminhados pela Fundacéo Leandro Bezerra de Menezes - FLBM,
em que foram apresentados percentuais de execugéo das atividades assistenciais correspondentes
ao intervalo — Entre 85% e 100% do volume contratado — que atribui o direito de repasse de 100% do
valor das parcelas programadas no contrato de gest&o, conforme Anexo Ill do Contrato, vejamos:

PERCENTUAL DE ATIVIDADE REALIZADA PERCENTUAL DO VALOR A PAGAR

Acima do volume contratado 100% do valor da parcela (R$)

Entre 85% e 100% do volume coniratado 100% do valor da parcela (R$)

Entre 70% e 84,99% do volume contratado 95% do valor da parcela (R$)

85% do valor da parcela (R$)

Menos que 70% do volume contratado

Desta feita, de acordo com o resultado inferido do 14° trimestre de execugéo do Contrato de
Gestdo n.° 02/2016-SMS/FLBM, em que o indicador atingido foi de 100% do volume de
atividades contratadas, a Comiss&o conclui que os repasses mensais obedeceram aos ditames
contratuais, tendo sido repassado 100% do valor das parcelas.

Quanto a avaliacdo do resultado, o Anexo Ill do Contrato de Gestdo em tela, determina que
para avaliacdo seja atribuida uma nota ao indicador (ACAQ) que serad calculada pela relacéo
percentual entre o valor esperado e o valor obtido, conforme tabela abaixo:

RESULTADOC OBTIDO DA META CONCEITO
> 85% A~ MUITO BOM
> 60% até 85% B - BOM
> 50% até 60% C - REGULAR
>50% D - INSUFICIENTE

Portanto, considerando que o percentual atingido foi de 100% aos resultados alcangados

com a execucdo do Contrato de Gestdo n.° 02/2016-SMS/FLBM, para o 14° trimestre de
execucao agosto a outubro de 2019 - sera atribuido o conceito A — MUITO BOM ac desempenho
da Fundacgéo Leandro Bezerra de Menezes - FLBM

- ANALISE DOS VALORES PACTUADOS E REPASSES EFETIVADOS

Segue abaixo informagdes dos valores firmados para execugdo do Contrato de Gestdo n.°

02/2016-SMS/FLBM:

{
|

F ; T VALOR
TERMC |  VALOR VALOR DA | VALORDO 4
| ; , : ACRESCIDO | : | OBSERVAGOES
CONTRATUAL |  GLOBAL PARCELA : : :
| APARCELA | ACRESCIMO |

85 3488-4871
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Obj.. “operacionalizagdo
da gestdo e execugdo
das alividades e servigos
de saude a serem
gL DEN 5 R$ R$ NAO SE NAO SE desenvolvidos nas
GESTAON® | 35.106.10057 | 3.05270518 |  APLICA APLICA | Unidades de  Pronto
02/2016- Atendimento — UPAS 24
SMS/FLBM horas”
o R$ 1.526.352,29
(12 parcela)
!
RS RS R$ Obj.: “ prorrogagdo do
1°Termo | NAO SE 1.526.352,29 | mesmo pelo prazo de 12
| 632. .052.705,18
Aditivo l e APLICA | (4,3478261%) | meses”.
2° Termo 1 RS o NAO SE NA &E Ol:’js-:rno pirlzr;c:igage ?.;
632, 052, APLICA e
Aditive ! 36.632.462,16 3.052.705,18 APLICA o
|

Para melhor analise, segue informagé&o dos valores repassados a FLBM, no periodo acima
referido, considerando informag&o das datas e dos percentuais repassados em razéo dos indicadores

alcangados:
VALOR DA o
' PARCELA | VALORDEVIDO | DATADE | VALOR PAGO
PERIODO | oNTRATADA (RS) PAGAMENTO (R$) Fovvs
(R$)
13/08/2019 | R$ 25.000,00
13/08/2019 | R$ 340.960,00
13/08/2019 | R$ 149 236 50 i
AGOMS | R$305270518 | R$3.0270518 onapnioRe 1037 508.68] 100%
13/08/2019 | RS 1.000.000,00
22/08/2019 | R$ 500.000.00
VALOR TOTAL PAGO DAPARCELA DE AGOSTO/2019 R$ 3.052.705,18
12/08/2019 | R$ 25.000,00
12/09/2019 | RS 340.960,00
12/09/2019 | RS 149,236 50
SETHS | R$3.06270518 | RS3.052.70518 12 ncrnie—TRev oiremagg| 100%
12/08/2019 | R$ 1.000.000,00
27/09/2019 | R$ 500.000,00
VALOR TOTAL PAGO DA PARCELA DE SETEMBRO/2019 R$ 3.052.705,18
15/10/2019_| RS 25.000,00
15/10/2019 | RS 340.960,00
15/10/2019 | R$ 149,236 50
OUTH® | RS 3.052. 052, ' g
uT/ 33.052.705,18 | R§3052705,18 |z ttia OIS0 | 4q0y,
15/10/2019 | RS 1.000.000.00
25/10/2019 | R$ 500.000,00

VALOR TOTAL PAGO DA PARCELA DE OUTUBRO /2019 R$ 3.052.705,18

Os valores devidos informados acima consideram o percentual das atividades atingidas.

« Rua do Rosério, 283 « Centro « CEP 60.055-090 Fortaleza, Ceara, Brasil
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Vé-se, portanto, que os repasses a Fundagio foram efetivados de acordo com o percentual
de pagamento determinado no Contrato de Gestdo, em razdo do volume de atividades realizadas,
gue no periodo resultou em 100% das parcelas programadas.

Por fim, Os repasses de recursos financeiros ao FLBM foram realizados fora do periodo
pactuado no cronograma de desembolso, mas em conformidade com a execucdo do volume
lcontratado estabelecido no anexo Il — Sistematica de Pagamento, do referido contrato.

7 - PARECER: EXECUGCAO DO CONTRATO DE GESTAO

O contrato de gestdo & um importante instrumento de agdo do poder publico e fixa o
programa a ser cumnprido pela entidade contratada.

No periodo avaliado observa-se que a Fundacdo Leandro Bezerra de Menezes, tem se
empenhado no cumprimento das determinagdes do Contrato de Gestdo, alcancando em sua
totalidade os seguintes resultados:

UPA/ PERIODO % ALCANCADO % VALOR A PAGAR
AGOSTO 100 100%
VILA VELHA SETEMBRO 100 100%
OUTUBRO 100 100%
AGOSTO 100 100%
BOM JARDIM SETEMBRO 100 100%
OUTUBRO 100 100%

Da andlise concluimos que o Contrato de Gestdo N° 02/2016 — SMS/FLBM vem sendo
executado satisfatoriamente, através de uma gestio eficaz oferecendo um atendimento de
qualidade & populac&o de Fortaleza.

8- RECOMENDAGOES:
A Comissdo recomnenda que por ocasido do encerramento da vigéncia do contrato, seja

realizado aditivo ao contrato por mais 12 meses, e ainda que em razdo de melhor acompanhamento
dos resultados sugerimos alteragéo nas metas, indicadores e sistematica de avaliagéo.

Fortaleza, 04 de novembro de 2019.

Comissdo de Acompanhamento e Avaliagéo:

Lﬁﬂz%t% urtado da Cruz 4"")/
Gestora do Contrato de Gestao N.° 02/2016-SMS/FLBM

Regina Célia Gomes
Membro

#
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Luyane Barroso Pinheiro
Membro

@i

g ralk
Euggnia!Maria Rocha de Oliveira
Membro

\)\(ajﬁ‘;,m/ ‘Pew;'ﬁ frodnprrin”

Natalia Leite Rodrigues
Membro

Visto: 7/

s koo e
FRANCISCO ROMEL LIMA DE ARAUJO

Coordenadoria de Redes Pré-hospitalar e Hospitalar — COREPH
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