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‘COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO CONTRATO DE GESTAO
N.° 02/2016 - SMS/FLBM’

ANALISE E AVALIAGAO DO CONTRATO DE GESTAO FLBM/UNIDADE DE PRONTO
ATENDIMENTO - UPA 24 HORAS

PERIODO: AGOSTO, SETEMBRO E OUTUBRO DE 2017

1- APRESENTAGAO

O presente relatério apresenta os resultados da avaliagdo da Comissdo de Acompanhamento
e Avaliagéo do Contrato de Gestéo n.° 02/2016-SMS/FLBM, celebrado entre a Secretaria Municipal
da Saude — SMS e a Fundagéo Leandro Bezerra de Menezes - FLBM.

Na oportunidade, foram apresentados e analisados os resultados dos compromissos
pactuados no Contrato, com relagdo ao 6° (sexto) trimestre de execucdo do instrumento contratual,
no periodo de agosto, setembro e outubro de 2017.

2- IDENTIFICAGAO DO CONTRATO DE GESTAO N.° 02/2016-SMS/FLBM

A Fundagéo Leandro Bezerra de Menezes por meio do Decreto Municipal n.° 13.799, de 04
de maio de 2016, foi qualificada como Organizagdo Social no ambito do Municipio de Fortaleza.

O Contrato de Gestdo N.° 02/2016-SMS/FLBM tem por objeto a “operacionalizagdo da
gestdo e execugdo das atividades e servigos de salde a serem desenvolvidos nas Unidades de
Pronto Atendimento — UPAS 24 horas” do Municipio de Fortaleza.

O referido instrumento foi assinado em 10 de maio de 2016, e publicado no Diario Oficial do
Municipio — DOM em 11 de maio de 2016, com prazo de vigéncia de 10 de maio de 2016 a 30 de
abril de 2017.

Para dar continuidade aos servicos contratados, foi firmado o 1° Termo Aditivo ao Contrato
de Gestdo N.° 02/2016-SMS/ISGH, que tem por objeto a “prorrogacdo do prazo de vigéncia
estabelecido na Clausula Décima Segunda do Contrato de Gestado n° 02/2016, celebrado entre os
contratantes em 10 de maio de 2016, com fundamento no Art. 57, I, e § 2° da Lei Federal n° 8.666,
de 21 de junho de 1993".

O aludido termo aditivo foi assinado em 28 de abril de 2017, e publicado no Diario Oficial do
Municipio — DOM no dia 16 de maio de 2017, com prazo de vigéncia de 01 de maio de 2017 a 01 de
maio de 2018.

O 1° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao contempla a operacionalizagéo e execucgéo das
atividades e servigcos de saude em 02 (duas) Unidades de Pronto Atendimento — UPAs 24 horas,
quais sejam:

. UPA Dr. Fernando Guanabara, situada na Avenida G esquina com Avenida L, S/N,
Bairro Vila Velha;

. UPA Dr. Juraci Magalhé&es, situada a Rua Jo&o Gentil S/N, Bairro Bom Jardim.

3 - APRESENTAGAO - COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

Consta da clausula Quarta — das Obrigagdes da Contratante, item 6 do Contrato de Gestéo
n.° 02/2016-SMS/FLBM:

“CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGAGOES DA CONTRATANTE [..]

6 — Constituir Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo, composta por
representantes da CONTRATANTE que se reunira, trimestralmente, para a
avaliagdo do cumprimento das metas e das agdes relacionadas a este
CONTRATO conforme ANEXO Ill — SISTEMATICA DE AVALIACAOQ.”
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Assim, em cumprimento ao disposto na clausula supramencionada, a Secretaria Municipal de
Saude, Dra. Joana Angélica Paiva Maciel, designou por meio da Portaria N.° 1211/2016 os
servidores: Regina Célia Gomes, Mozart Ney Rolim Texeira Henderson, Katia Denise Medeiros de
Andrade e Ronaldo Felipe de Oliveira Nogueira para compor a Comissdao de Acompanhamento e
Avaliacéo do referido instrumento, com o objetivo de avaliar o cumprimento das metas, e a execucdo
do Programa de Trabalho estabelecido no Contrato de Gestdo firmado com a Fundac&o Leandro
Bezerra de Menezes — FLBM.

Mensalmente, a Fundacdo encaminha a SMS os Relatdrios Mensais de Avaliacao,
contratualmente definidos, que dizem respeito a execucdo das atividades realizadas no periodo.
Estes relatérios embasam as analises mensais para definicdo do valor do recurso a ser repassado a
Fundacéo.

A Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de Gestdo n.° 02/2016-
SMS/FBLM reune-se, trimestralmente, para andlise dos resultados apresentados em consonancia
com os compromissos pactuados no instrumento contratual.

Da andlise dos indicadores e metas contratualmente pactuadas sdo gerados os relatérios de
cada trimestre, com foco nos aspectos qualitativos e quantitativos das atividades realizadas pela
Fundacéo.

Na oportunidade, foram apresentados e analisados, conforme Sistematica de Avaliagéo
definida no Contrato de Gestédo n.° 02/2016-SMS/FLBM, os resultados dos compromissos pactuados
no Contrato, com relagédo ao sexto trimestre de execugéo.

3.1 - METODOLOGIA ADOTADA PARA ANALISE

Para empreender esta avaliagdo a Comissédo de Acompanhamento e Avaliagdo realizou a
analise dos relatdrios, com os dados apresentados pela diretoria da FLBM, os quais sé&o
encaminhados mensalmente a SMS. Destaca-se que estes relatorios foram previamente
encaminhados a Gestora do Contrato, que efetuou a analise das informagdes, bem como a
conferéncia das fontes de comprovagédo, gerando relatérios mensais de acompanhamento e
desempenho nos processos de pagamento.

Foi procedida a analise dos resultados apresentados, conforme o Anexo |ll — Sistema de
Avaliagdo do aludido contrato, comparando-os as metas pactuadas, sendo incluidos comentarios
para cada uma delas, baseado nos conceitos e formulas constantes no referido anexo.

4 - SISTEMATICA DE AVALIAGAO - ANALISE COMPARATIVA ENTRE METAS E
RESULTADOS

41 - META 1 - GARANTIR CLASSIFICAGAO DE RISCO DE 98% DOS PACIENTES
CADASTRADOS NO PRONTO ATENDIMENTO, EM CONFORMIDADE COM O PROTOCOLO DE
CLASSIFICAGAO.

, N.5 DE N9 DE " "
UPA/PERIODO PACIENTES PACIENTES

CADASTRADOS | CLASSIFICADOS | REALIZADO | META

AGOSTO 7.285 7225 99.17 100
SETEMBRO 7.434 7.364 99.05 100_|
OUTUBRO 8.063 7.976 98.92 100 |
VILAVELHA - OJTUERO |
DO 7.594 7.521 99,03 100 |

TRIMESTRE
AGOSTO 8.064 8.062 99.97 100
BOM JARDIM I —oceMBRO | 8.477 8.436 99,51 100
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OUTUBRO 8.695 8.530 98,10 100
RESULTADO

DO 8.478 8.409 99,18 100
TRIMESTRE

ANALISE DA COMISSAO

Meta alcancada.

Da andlise do quarto trimestre de execug&o do contrato, verificamos que o indicador

superou a meta pactuada de 98%, o que respalda o pagamento do repasse total dos recursos
previstos.

4.2 - META 2 - REFERENCIAR 100% DOS PACIENTES QUE NECESSITEM DE ATENGAO POR
PERIODO SUPERIOR A 24 HORAS

N.° DE
i N.° DE PACIENTES %
UPA/PERIODO TRANSFERENCIAS
SOLICITADAS REFERENCIADOS REALIZADO
AGOSTO 88 38 100
SETEMBRO 61 61 100
OUTUBRO 88 88 100
VILA VELHA RESULTADO
00 [ 79 100
TRIMESTRE
AGOSTO 68 68 100
SETEMBRO 68 68 100
BOM OUTUBRO 64 64 100
JARDIM RESULTADO
i 66 66 100
TRIMESTRE

ANALISE DA COMISSAO

Meta alcangada.
Referenciado 100% dos pacientes que necessitam de atenc&o por periodo superior a 24
horas

43- META 3 - TRANSFERIR NO MAXIMO 3% DOS PACIENTES
CLASSIFICADOS, DEVENDO O ATENDIMENTO PRESTADO NA UPA SER
RESOLUTIVO PARA 97% DOS PACIENTES CLASSIFICADOS.

N.° DE
¢ N.° DE PACIENTES | PERCENTUAL | % DA
UPA/PERIODO PACIENTES
TRANSFERIDOS | CLASSIFICADOS REALIZADO | META
AGOSTO 41 7.225 0,56 100
SETEMBRO 41 7.364 0,56 100
VILA OUTUBRO 54 7.976 0,67 100
VELHA RESULTADO
DO 45 7.521 0,59 100
TRIMESTRE
AGOSTO 44 8.262 0,53 100
BOM SETEMBRO 41 8.436 0,48 100
JARDIM | OUTUBRO 39 8.530 0,45 100
RESULTADO 41 8.409 0,48 100
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ANALISE DA COMISSAO

Meta alcancada.

A média de resolutividade apresentada no trimestre foi 100%, ficando acima da meta
pactuada de 97%, assim sendo a Fundag&o cumpriu 100% da meta estipulada.

4.4. META 4 — REALIZAR NUMERO DE ATENDIMENTOS DEFINIDOS CONFORME TABELA:

PORTE DA UPA NUMERO DE ATENDIMENTOS
| PORTE Il (VILA VELHA E BOM JARDIM) 301 a 450 pacientes/dia
; MEDIA DE
UPA/PERIODO ATENDIMENTOS DIA % REALIZADO

AGOSTO 234 77,74

SETEMBRO 248 82,39

VILA VELHA OUTUBRO 260 86,37
RESULTADO DO

TRIMESTRE 247 82,05

AGOSTO 267 88,70

SETEMBRO 283 94,01

BOM JARDIM OUTUBRO 280 93,02

RESULTADO DO 276 91,69

TRIMESTRE

ANALISE DA COMISSAO

Meta parcialmente alcangada.

Da analise do sexto trimestre de execucéo do contrato, verificamos que a UPA Vila Velha e
UPA Bom Jardim n&o atingiram 100% dos atendimentos preconizados, alcancado apenas 82,05% e
91,69% respectivamente.

5 - AVALIACAO: VALORAGAO E RESULTADO

Os repasses efetivados em razdo do Contrato de Gestdo n.° 02/2016-SMS/FLBM,
consideram as metas e indicadores pactuados, e sdo determinados em conformidade com a
Sistematica de Avaliagdo estabelecida, considerando o percentual médio de execucdo das acdes
contratadas como critério utilizado para atribuir conceito avaliativo, implicando diretamente no volume
a que faz jus a contratada.

Para avaliagcdo dos resultados, foram verificados os dados abaixo apresentados:

META1 | META2 | META3 | META4 A
UPA/ PERIODO % % % % JRireeod
ATINGIDO | ATINGIDO | ATINGIDO | ATINGIDO
AGOSTO 100 100 100 77.74 94.43
SETEMBRO 100 100 100 8239 95.59
OUTUBRO 100 100 100 86.37 96,59
VILAVELHA |OJTUBRO_
DO 100 100 100 82,16 95,54
TRIMESTRE
BOM JARDIM | AGOSTO 100 100 100 88.70 9717
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| SETEMBRO | 100 100 100 94,01 985 |
\ OUTUBRO | 100 100 100 93,02 98,25
RESULTADO
DO 100 100 100 91,91 97,97
TRIMESTRE
[ TOTAL GERAL DA MEDIA ATINGIDO 96,75 |

No periodo em andlise, os valores dos recursos repassados obedeceram as informagées
contidas nos relatorios mensais encaminhados pela Fundagdo Leandro Bezerra de Menezes - F LBM,
em que foram apresentados percentuais de execucao das atividades assistenciais correspondentes

ao intervalo — Entre 85% e 100%

valor das parce

do volume contratado — que atribui o direito de repasse de 100% do

las programadas no contrato de gestao, conforme Anexo Il do Contrato, vejamos:

‘ PERCENTUAL DE ATIVIDADE REALIZADA

PERCENTUAL DO VALOR A PAGAR

Acima do volume contratado

100% do valor da parcela (R$)

\ Entre 85% e 100% do volume contratado

100% do valor da parcela (R$)

Entre 70% e 84,99% do volume contratado

95% do valor da parcela (R$)

| Menos que 70% do volume contratado

85% do valor da parcela (R$) N

Desta feita, de acordo com o resultado inferido do 6° trimestre de execugao do Contrato de

Gestdo n.°

02/2016-SMS/FLBM, em que o indicador atingido foi de 96,75%

do volume de

atividades contratadas, a Comissio conclui que os repasses mensais obedeceram aos ditames
contratuais, tendo sido repassado 100% do valor das parcelas.
Quanto & avaliag&o do resultado, o Anexo IIl do Contrato de Gest&o em tela, determina que

para avaliagéo seja atribuida uma nota ao indicador (ACAO)

que sera calculada pela relacao

percentual entre o valor esperado e o valor obtido, conforme tabela abaixo:

RESULTADO OBTIDO DA META CONCEITO —‘
> 85% A -MUITO BOM
>60% até 85% B - BOM
> 50% até 60% C - REGULAR
| >50% D - INSUFICIENTE

Portanto, considerando que o percentual atingido foi de 100% aos resultados alcangados

com a execugao do Contrato de Gestio n.° 02/2016-SMS/FLBM, para o 6°

trimestre de

execucao — agosto, setembro e outubro/2017— sera atribuido o conceito A - MUITO BOM ao
desempenho da Fundagao Leandro Bezerra de Menezes - FLBM

6- ANALISE DOS VALORES PACTUADOS E REPASSES EFETIVADOS

Segue abaixo informacdes dos valores firmados para execugdo do Contrato de Gestdo n.°
02/2016-SMS/FLBM:

VALOR
TERMO VALOR VALOR DA VALOR DO
ACRESCIDO 3 OBSERVAGOES
CONTRATUAL GLOBAL PARCELA A PARCELA ACRESCIMO
oo ! i, ]

i B RS RS NAOSE | NAOSE | D Olmdenalzacls

02/2016- 35.106.109,57 3.052.705,18 APLICA APLICA das atividades e servigos
SMS/FLBM [ de sailde a serem
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desenvolvidos nas
Unidades de  Pronto
Atendimento — UPAS 24
horas”
e R$1.526.352,29

(12 parcela)

L

Para melhor analise, segue informagéo dos valores repassados ao, no periodo acima
referido, considerando informagao das datas e dos percentuais repassados em raz&o dos indicadores

alcancgados:
VALOR DA .
, PARCELA | VALORDEVIDO | DATADE | VALOR PAGO b
PERIODO | \TRATADA (R$) PAGAMENTO (R$) Fovris
(R$)
14/09/2017 | RS 407.090.43
18/09/2017 | RS _500.000.00
R 02/10/2017 | R$ 250.000.00
AGOM7 | . o sqg | R$3.05270518 | 06/10/2017 | RS1.300.00000 | 100%
052,708, 10/10/2017 | R$ 200.000.00
17/102017 | R$ _250.000.00
13/10/2017 | RS 145.614 75
VALOR TOTAL PAGO DA PARCELA DE AGOSTO /2017 RS 3.052.705,18
13/10/2017 | RS 854.385.25
RS 08/11/2017 | R$ 250.000 00
SETN7 | 305270518 | R$305270518 —ggramoss—tpe 1.500.000,00 | 100%
| 14/11/20177 | R$ 448.319.93
VALOR TOTAL PAGO DA PARCELA DE SETEMBRO /207 R$ 3.052.705,18
14/11/2017 | RS 551.680,07
R 11/12/2017 | R$ _250.000.00
OUTA7 | . )50 .g | R$3.05270518 | 08/42/2017 | RS 1.50000000 | 100%
052705, 04/12/2017 | R$_ 500.000 00
| | 15/12/2017 | R$ 251.025 11

[ VALOR TOTAL PAGO DA PARCELA DE OUTUBRO /2017 R$ 3.052.705,18

Os valores devidos informados acima consideram o percentual das atividades atingidas.

Veé-se, portanto, que os repasses a Fundac&o foram efetivados de acordo com o percentual
de pagamento determinado no Contrato de Gestéo, em razéo do volume de atividades realizadas,
que no periodo resultou em 100% das parcelas programadas.

Da execucéo financeira, a Comiss&o observou que o atraso no repasse de recursos causa
contratempos a Fundagéo, que n&o aplica recursos financeiros proprios, assim como n&o tem lucros
€ ndo deve ter sobras nas suas operacdes.

Nesta senda, sugerimos a Secretaria Municipal da Saude — SMS que envide esforgos no
sentido de manter a regularidade dos repasses em conformidade com 0 cronograma de desembolso
firmado no Contrato de Gestso.

Ainda, acerca da execuc&o financeira do Contrato de Gestao n.° 02/2016-SMS/FLBM,
solicitamos que a Fundacdo Leandro Bezerra de Menezes encaminhe a esta Comissdo de
Acompanhamento e Avaliagio os pareceres e relatorios elaborados pelo Conselho Fiscal e Conselho
administrativo, referente ao trimestre analisado — de agosto a outubro /2017.

7 - PARECER: EXECUGCAO DO CONTRATO DE GESTAO

>
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O contrato de gestido & um importante instrumento de acéo do poder publico e fixa o
Pprograma a ser cumprido pela entidade contratada.

No periodo avaliado observa-se que a Fundagéo Leandro Bezerra de Menezes, tem se
empenhado no cumprimento das determinagées do Contrato de Gestao, alcancando em sua
totalidade os seguintes resultados:
UPA/ PERIODO | % ALCANCADO | % VALOR A PAGAR |

AGOSTO 94,43% 100%
VILA VELHA SETEMBRO 95,59% 100%
NOVEMBRO 96,59% 100%
AGOSTO 97,17% 100%
BOM JARDIM SETEMBRO 98,5% 100%
NOVEMBRO | 98,25% 100% ]

Em face da presente avaliacéo, esta Comiss&o conclui que a FLBM, no exercicio das funcbes
de gestao do contrato, tem cumprido o programa de trabalho definido no Contrato de Gest3o.

Fortaleza, 20 de janeiro de 2018.

Comissio de Acom anhamento e Avaliacio:

Al i _\,{u I ,\’el.‘, /
Léu%ié%é{,F u rfa%éé ré”?lfzw?(
Gestora do Contrato de Gestao N.° 02/2016-SMS/FLBM

A}
|

Regind @¢lia Gomes

embro
(7 st b Wy 7 At
Mozart Ney Rolim Texeira Henderson
Membro

Kalin .M. e Ancleodle
Katia Denise Medeiros Andrade
Membro

Visto:

/oo
Franciso Romel Lird, deRratjo

Coordenador de Hospitais e Unidades Especializadas - COHES
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